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Conteudo
Nossa jornada em 2025

O] 02 0K

A Fundacao, Conselho Projeto Uirapuru Programas do Uirapuru

e Comités

Fortalecendo a governanca e as decisoes Nosso programa de referéncia para os PTE, Melhor Aprendiz e Agora Vai :

estratégicas jovens atividades realizadas e resultados

04 05 06

O Uirapuru na Parcerias e Outras instituicdes

Comunidade Captacao de Recursos apoiadas

Construindo pontes com a sociedade A rede que viabiliza a nossa missao A expansao da nossa missao e Nosso impacto para

outros territorios



A Fundacao Heydenreich capacita e apoia
jovens de baixa renda a entrarem no
mercado de trabalho, transformando suas
vidas. Fundada em 1931 por imigrantes
alemaes, que queriam retribuir as
oportunidades que tiveram no Brasil, tem
contribuido para a educacao e o
desenvolvimento social.

Desde 2007, além de apoiar outros
projetos, mantém o projeto Uirapuru.

Em 2025 a Fundacao Heydenreich avancou
de forma consistente no fortalecimento de
sua governanga.

No ambito do Conselho, aprofundamos a
revisao e o aprimoramento de nossas
praticas, com destaque para a atualizagcao da
matriz de riscos, a criacao do Comité de
Inovagao e a estruturacao de uma agenda
estratégica de iniciativas de
desenvolvimento. Essas iniciativas foram
cuidadosamente listadas e priorizadas,
orientando nosso foco ao longo de 2026 e
contribuindo para a sustentabilidade e o
futuro da Fundacao.

Desde 193]

No Projeto Uirapuru, os jovens seguiram sendo
o centro de todas as nossas decisoes e acoes.
Mantivemos o compromisso com a inovagao
pedagdgica, criando novas atividades e
fortalecendo vinculos com a comunidade.
Ampliamos parcerias, estivemos presentes em
eventos locais, em escolas e mais proximos de
NOSSOS parceiros institucionais. Em 2025 o
Uirapuru completou 18 anos de existéncia e
celebramos esse marco trazendo “de volta ao
ninho” aqueles que fizeram e fazem a histdria do
Uirapuru — nossos ex-alunos. Foi muito especial
ver quantas histdrias foram impactadas pelo
Uirapuru.

O ano também foi marcante para a captacao de
recursos, com a aprovacao de projetos via
iIncentivo fiscal e a participacao no Programa
Ambev VOA, ampliando nosso potencial de
Impacto social.

Nosso agradecimento a todos que contribuem
para essa linda histdria de transformacao que
estamos escrevendo juntos.

Missdo

Acolher, apoiar, educar e incluir jovens
em Vvulnerabilidade social através de
Programa de Educacao para o trabalho.
Incentivando-os a sonharem cada vez
mais alto e acreditando no potencial de
Seus VOOS.

Visao

Ser referéncia na preparacao e
encaminhamento de jovens para o
trabalho, com saberes e habilidades que
lhes proporcionem o crescimento
profissional e pessoal.

Acreditamos

Na forca da simplicidade, honestidade e
pertencimento.

No aprendizado a longo prazo através da
educacao.

Que cada jovem tem um canto unico e
transformam suas realidades.

Que a diferenca esta em dar o suporte
necessario e incentivar o voo responsavel e
autdbnomo nessa jornada rumo ao primeiro
emprego



Conselho Curador da Fundacao Heydenreich

Nosso Conselho é composto por profissionais experientes e comprometidos com a missao de transformar
vidas por meio da educacao. Juntos, guiam as estratégias e asseguram a exceléncia nha gestao da Fundacao.
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GUnther Heydenreich Tania Heydenreich Werner Heydenreich Leticia Aragjo
Presidente do Conselho Curador Diretoria Executiva Diretoria Executiva Diretoria Executiva

Dietmar Frank Katia Heydenreich de Luca Leandro Carneiro Silvia Amaral Heydenreich
Conselho Curador Conselho Curador Conselho Curador Conselho Curador

~

Patricia Fumagalli Luiz Alberto Pestana Manfredo Leffer
Conselho Curador Conselho Fiscal Conselho Fiscal



Comité de
Investimentos

Finalidade

Assessorar o Conselho Curador e a Diretoria
Executiva nas decisdes relacionadas a alocagao
e gestao dos recursos financeiros da Fundacao.

Membros

« Katia Heydenreich de Luca

« Leticia Araujo

« Dietmar Frank

« Eduardo Camara Lopes (participante externo)

Comité de
Inovacao

Finalidade

Assessorar o Conselho Curador, a Diretoria
Executiva e a Geréncia de Projetos na promogao
e gestao da inovacao, visando solugodes criativas e
melhoria continua da atua¢ao da Fundacgao.

Membros

« Patricia Fumagalli

« Tania Heydenreich

« Leandro Carneiro

« Simone Couto de Magalhaes Ferraz
(participante externa)



O Projeto Uirapuru

O Projeto Uirapuru € um programa Social idealizado
e apoiado pela Fundacao Heydenreich em Taboao
da Serra — SP, desde 2007.

Com cursos aprovados pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, atende gratuitamente jovens de 16 a 19
anos em Programas de Preparacao para o Mercado
de Trabalho e Programa de Aprendizagem.




A Equipe do Uirapuru

Profissionais dedicados que cuidam do nosso ninho, com carinho e exceléncia

©

Daniella Michel

Diretora

Alessandra Melo
Empregabilidade

Felipe Solia

Professor de Administracao
Financeira

Claudia Cunha

Professora Aprendizes

Roberto Takai
Servicos Gerais

Pedro Paulon
Coordenador / Professor de Tl

William Barreiros
Apoio Docente

Professora de Competéncias
Socioemocionais / Aprendizes

Andréa Martins ﬁ

Beatriz Miranda
Recepcao

Luana Prates
Encarregada Geral

a

Luzia Rodrigues
Financeiro

Rosangela Viana
Professora de Comunicacao

Karina Bastos
Professora Aprendizes

José Maria
Portaria

Tania Heydenreich
Lider do Conselho / Parcerias




Nossos Programas

Programas de formacao oferecidos em 2025

Programa de Trabalho Educativo - PTE

Formacao presencial de 6 meses combinando Tecnologia da Informacao, Comunicag¢cao, Administragcao
Financeira e Competéncias Socioemocionais. Aulas de 4 horas diarias desenvolvendo habilidades

essenciais para o trabalho.

Programa Melhor Aprendiz

A primeira jornada profissional do jovem, combinando a pratica em empresas parceiras com o conteudo
tedrico e o apoio emocional para esse primeiro desafio.

Agora Vai!

Programa em parceria com a empresa Nichibras para o desenvolvimento de jovens da regiao de Embu
das Artes para o mercado de trabalho.




PTE - Programa de Trabalho Educativo

Curso gratuito, que prepara jovens de 16 a 19 anos, estudantes de escolas publicas, para o primeiro emprego.
Aulas presenciais durante 6 meses com 4 horas de aulas diarias.

Conteudo

"- C . . Administragao
omunicagao IIII

Financeira

Tecnologia 2 Comportamento
() da Informacao ':ET Profissional

g Habilidades Socioemocionais

Acolhimento Olhar
individual
Professores

qualificados e
humanizados



PTE - Programa de Trabalho Educativo

Nosso programa val muito além de aulas tedricas. Vejam algumas das atividades praticas

vivenciadas pelos jovens.

Teatro

Promove a leitura, o contato
com a cultura e a expressao
criativa, a partir da leitura de
livros e da criacao de pecas
teatrais pelas turmas,
fortalecendo a criatividade, a
interpretacao e o trabalho em

grupo.

Itinerdrio

Atividade pratica que prepara
oS jovens para o deslocamento
diario no mercado de trabalho,
promovendo autonomia,
responsabilidade e vivéncia
urbana. Divididos em grupos,
os alunos visitam diferentes
locais de Sao Paulo, realizam
pesquisas de precos e
entrevistas.

Debates

Estimula o desenvolvimento do
senso critico por meio de
discussdes orientadas sobre
temas propostos, incentivando
a construcao de argumentos, a
escuta ativa e a pratica da
comunicag¢ao nao violenta
entre os participantes.

Mentoria

Em 2025, ao longo de 3 meses
20 jovens puderam participar
da mentoria em parceria com a
empresa KPMG. Uma mentoria
virtual estruturada entre
colaboradores voluntarios e
jovens alunos do Uirapuru.
Treinamos os voluntarios,
disponibilizamos plataforma
virtual exclusiva e
acompanhamos toda a jornada
dos mentores e mentorados,
criando vinculos significativos
de aprendizado.

“A mentoria foi simplesmente incrivel. Eu
nunca tive uma experiéncia tao boa, Eu
amei cada segundo compartilhado com o
meu mentor. Eu aprendi muito e me
desenvolvi em todos os requisitos. Vou
levar pra vida cada aprendizado.”
Victoria, mentorada

Pesquisa de Preco

Nas aulas de administracao financeira, os alunos pesquisam nos mercados da regiao onde moram, itens
importantes de uma cesta basica para terem uma visao realista do custo de vida de suas familias.

Visita a Bienal

Em dezembro, com o apoio da
Fundacao Bienal, os jovens do
PTE tiveram a oportunidade de
visitar a 36° Bienal de Sao
Paulo.




PTE - Resultados

O impacto do Programa de Trabalho Educativo € mensuravel e transformador. Nossos numeros
refletem o compromisso com a formacao integral e a insercao profissional de jovens.

e o—

Impacto Histoérico

2.353

Formados no Programa
de Trabalho Educativo ao
longo dos ultimos 18 anos

1.258

Jovens encaminhados
para vagas de aprendiz
através do Uirapuru

zozs * 186 jovens concluiram o Programa de Trabalho Educativo (PTE).
« 86 formados no PTE ja foram encaminhados pelo Uirapuru para vagas de aprendizes em empresas parceiras.



Programa Melhor Aprendiz

Jovens contratados por empresas parceiras como aprendizes €

Mais do que uma oportunidade de inser¢cao no mercado de trabalho; € uma chance de transformacao.
Os jovens, formados no PTE, sdo encaminhados para vagas em empresas parceiras como aprendizes.

Quatro dias por semana sao dedicados a aprendizagem pratica na empresa e um dia por semana reservado para a aprendizagem tedrica no
Uirapuru, onde complementam suas experiéncias com conhecimento técnico e comportamental.

O conteudo teodrico é dividido em diversos moédulos:

O Aprendiz no mercado de trabalho

Relagcdées Humanas

: « : . Eles carregam consigo a esséncia do Uirapuru: a confianca de que, com as ferramentas

Legislacao Trabalhista e Saude no trabalho 9 19 . P . S que, cor :
certas e o apoio necessario, podem voar mais alto do que jamais imaginaram.

Administracao de Processos

Educacao Digital — —

Mercado de Trabalho Global Egg R

Gestao de Qualidade

Planejamento Estratégico 24h semanais 6h semanais Formagéo completa

Comportamento organizacional . L. . P ~ ..
s = Aprendizagem pratica Aprendizagem tedrica Complementacao técnica e

na empresa no Uirapuru comportamental



Programa Melhor Aprendiz

Experiéncias praticas que transformam

Feira de Negodcios

No programa de aprendizagem sao desenvolvidas diversas atividades praticas, como
a Feira de Negodcios do Projeto Uirapuru que é uma das experiéncias mais
enriquecedoras e aguardadas pelos aprendizes. A atividade desafia cada turma a criar
uma empresa real, com estrutura organizacional dividida por departamentos de RH,
Marketing, Comercial, Producao, Financeiro e Tecnhologia. A Feira de Negdcios € uma

imersao real no universo corporativo, promovendo aprendizado ativo,

responsabilidade e protagonismo juvenil.

Semana Melhor Aprendiz

E uma atividade que apresenta, de forma dindmica e simbélica, a jornada completa do
jovem aprendiz — do primeiro contato com o Uirapuru até a construcao dos sonhos
para o futuro. Ao longo da semana, os alunos refletem sobre cada etapa do processo,

compreendendo direitos, deveres, aprendizados e o impacto dessa experiéncia em

sua vida pessoal e profissional.




Programa Melhor Aprendiz

Conexao e Protagonismo

Circulo Terapéutico

Conectados por fios invisiveis, histérias que se entrelacam, vulnerabilidade e
permissao. A transitoriedade da vida e a forma como lidamos com a frustragcao sao
partes essenciais do nosso desenvolvimento humano. Compreender isso de maneira
simples e assertiva nos convida a sair dos papéis que tantas vezes ocupamos, de
vitima, vilao ou herdi e assumir o lugar do observador consciente e do protagonista
da propria jornada. Nos circulos terapéuticos os jovens aprendem na pratica sobre

bem-estar, clareza emocional e autoconhecimento. E isso tem feito toda a diferenca.

Ted Talk Palco Aberto

Incentivamos os alunos a subirem no palco e compartilharem ideias

que inspiram. Cada apresentacao € uma oportunidade de

aprendizado para todos presentes, desenvolvendo e incentivando
habilidades essenciais como autoconfianga, senso de contribuicao
com o todo, desenvoltura, pesquisa e planejamento, gestao de

tempo e a produgcao completa de eventos.




Programa Melhor Aprendiz

Diversidade e Inclusao através da Literatura

Uma vez por més, os jovens aprendizes participam de aula com professora
especializada em literatura, diversidade e integracao. A cada més, eles leem
um livro que aborda diferentes aspectos da diversidade.

<+ Educac¢ao Antirracista < Refugiados

< LGBTQIAPN+ % Diversidade religiosa

% Inclusao Social e Direitos Humanos < Diversidade geracional
% Mulher % Pessoa com deficiéncia

4

PROJETO

A leitura permite que os jovens se cologuem no lugar dos
personagens, promovendo empatia e estimulando reflexdes e
discussdes enriguecedoras em grupo sobre os temas abordados.



Programa Melhor Aprendiz

O programa mantém um fluxo constante de jovens em formacao, garantindo que empresas
parceiras tenham acesso continuo a talentos preparados e comprometidos com seu
desenvolvimento profissional.

Média mensal de aprendizes

Crescimento Consistente

O grafico demonstra o crescimento continuo do
programa ao longo dos ultimos anos, refletindo a
confianca das empresas parceiras € 0 Compromisso
dos jovens com sua formacao profissional.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

169 48 15 90% 90%

Aprendizes ativos em  Empresas Parceiras na Novas parceiras  Indice de satisfacdo das Indice de satisfacio
dezembro de 2025 contratacao de em 2025 empresas em relacao dos aprendizes em
aprendizes aos aprendizes relacao as empresas



Empresas parceiras na contratacao de aprendizes
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Programa Agora Vai!

O Programa Agora Vai!l € um programa desenvolvido
em parceria entre o Projeto Uirapuru e a empresa
Nichibras.

Foi criado a partir do desejo da Nichibras de apoiar
jovens que residem nos bairros proximos a empresa. O
projeto foi desenhado considerando as necessidades da
Nichibras e trazendo a experiéncia do Projeto Uirapuru.

Um curso gratuito, aos sabados, com duracao de TI
meses, oferecendo aulas de comunicacao oral e escrita,
treinamento em Word e Excel e com énfase em
desenvolver a postura adequada para o ambiente
corporativo.

Ja sao 5 anos de Agora Vai!

Em 2025 foram atendidos 18 jovens e 14 foram contratados pela Nichibras.
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O Uirapuru em ac¢cao na comunidade

Comprometidos em fortalecer a rede de apoio a juventude em Taboao da Serra

Membro do CMDCA Visitas a Escolas

Desde o inicio de 2025 o Uirapuru € membro do Conselho Municipal Nos reunimos com a gestao e com alunos de algumas escolas de
dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Taboao da Serra, Taboao: EE Lucia de Castro (foto), EE Heitor Cavalcanti de
contribuindo ativamente para decisdes sobre politicas publicas Alencar, Escola Estadual Laert de Almeida Sao Bernardo.

para a juventude.

O Uirapuru

participou da
2 ) Feira de
@M A n ‘ . .y & Profissdes da
'; ¥ ‘U @ -0 %A escola Laert,
R s@ dunla JEEA ' WE N Vi realizada em
ol O ) junho de 2025,

1° Encontro da Rede ara Café com OSCs de Taboao da Serra,

Vigilancia Socioassistencial organizado pelo CMDCA
de Taboao



DE VOLTA AO NINHO!

Celebramos os [tE1gleHe N8I e18][{F| com um marco especial da nossa trajetoria.
Mais do que uma festa, uma celebracao da histdria construida por todas as

pessoas que fizeram e fazem parte dela, abrindo caminho para muitos novos
capitulos.

Foi um momento de reencontro, gratidao e renovacgao dos lagcos que tornam o
Uirapuru uma grande familia. Ex-alunos, colaboradores, voluntarios e parceiros se
reuniram para compartilhar memarias, conquistas e sonhos para o futuro.

Cada vida transformada
€ uma semente plantada.
Cada jovem que alcanca seus sonhos

€ uma prova de que acreditar vale a pena.
Nossos 18 anos sao apenas o comego de uma
histéria que continuara inspirando geracoes.
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MANNCERIAS

Nos aproximamos das empresas parceiras na contratacao de
aprendizes para entender suas novas demandas, apresentar
iniciativas do Uirapuru e expandir as parcerias.

« Apresentamos nosso novo Guia do Gestor do Aprendiz
para ser compartilhado com gestores;

* Discutimos sobre o perfil dos jovens e como prepara-los
para os novos desafios do mercado de trabalho, incluindo
temas como inteligéncia artificial;

« Alinhamos agdes de voluntariado (como mentorias ou o
programa Siga o Lider) e workshops nas empresas
(abordando temas como diversidade ou bem-estar de
colaboradores);

« Apresentamos a possibilidade de doarem por meio de
incentivo fiscal pela Lei da Infancia e Adolescéncia

ENCONTRO COM OS UIRAPURUS
DA MITSUI APOS REUNIAO

PROJETO

O Projeto Uirapuru foi selecionado para participar do Programa Ambev Voa 2025,

uma iniciativa que apoia organizag¢des sociais em sua jornada de desenvolvimento e
impacto.

Durante uma jornada de 8 meses, a gestao do Uirapuru participou de treinamentos
que unem métodos de gestao da Ambev voltados ao terceiro setor, além de
mentoria com profissionais da Ambev e de diversos encontros com outras
organizagcdes sociais participantes do Programa, visando a troca para potencializar
nossa atuacgao.

Tem sido uma jornada inspiradora que esta nos apoiando a profissionalizar ainda
Mais nossa gestao e aumentar nosso impacto.



PARCERIAS INSTITUCIONAIS
QUE FIZERAM A DIFERECA EM 2025
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A plataforma da D4Sign viabiliza a assinatura dos Termos A LC tem nos apoiado com a gestao Nos apoiou em 2025 através da confeccga
de Aprendizagem de forma digital, simplificando o inteligente e suporte técnico na dos uniformes do Projeto Uirapuru,
processo para o Uirapuru, as empresas, 0s jovens e seus utilizacao de hardwares e softwares contribuindo para o apoio continuo ao

responsaveis. Eficiéncia e sustentabilidade. para o U:irapuru. Eficiéncia tecnoldgica. desenvolvimento dos nossos jovens.

YWCA

ACF de Sao Paulo

A Sapore presenteou Nnossos jovens ao Gracas a cessao do espaco fisico e apoio com
longo do ano com doces, bolinhos e a infraestrutura local proporcionados pela
biscoitos, contribuindo significativamente Associacao Crista Feminina, temos um ninho
para o bem-estar de todos. tao acolhedor para nossos jovens.
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Captacao de Recursos

2025 foi um grande marco para o Uirapuru em relagao a captagao de recursos:
- Alcancamos importante crescimento de captacao através de Créditos da Nota Fiscal Paulista.

- Além dos nossos doadores recorrentes, essenciais para termos previsibilidade em nossas agcoes, contamos com importantes doacoes pontuais,
principalmente através de aniversarios solidarios.

- Obtivemos a aprovacao de dois projetos para captacao de recursos através da lei de incentivo fiscal da Infancia e Adolescéncia. Com isso,
pessoas fisicas e juridicas podem destinar para os projetos do Uirapuru parte do imposto de renda devido.

rssoooco  EVolugdo das doagdes recebidas por tipo Distribuicio das Fontes de Recursos do Uirapuru

R$ 450.000
R$ 400.000
R$ 350.000
R$ 300.000
R$ 250.000

R$ 200.000 -

R$ 150.000

R$ 100.000
| %
R$ 50.000 } I . ©” E— % -
2022 2023 2024 2025

B Doacdes, eventos * Taxas Colaborativas Endowment

m Doacgdes Recorrentes Doac¢des Pontuais / aniversarios /eventos ®NF Paulista Doacdes PJ

Doacées PJ via Lei de Incentivo que serdo repassadas pelo FUMCAD em 2026 *ndo considera doag¢des realizadas em 2025 que serdo repassadas pelo FUMCAD em 2026
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Outros projetos apoiados pela
Fundacao Heydenreich

Além do fortalecimento do Projeto Uirapuru, a Fundacao Heydenreich apoia outras iniciativas com caracteristicas e propdsitos
semelhantes, compartilhando sua experiéncia, metodologia e aprendizados acumulados ao longo dos anos, aliadas a apoio financeiro.
Esses projetos sao acompanhados de forma estruturada, com a realizacao de encontros semestrais que permitem monitorar o andamento
das agoes, promover trocas qualificadas entre as instituicdes parceiras e estimular o aprendizado coletivo. Essa atuagao refor¢a nosso

compromisso com o desenvolvimento institucional das organiza¢gdes apoiadas e com a ampliagao do impacto social das iniciativas.

Encontro de alinhamentos e trocas realizado entre a Fundagao Heydenreich e as Instituicdes apoiadas.



Vila Campo Grande, Sao Paulo - SP

Eixos do Programa Resultados 2025

« Pessoal: autoconhecimento, expressao « 18 jovens atendidos ao longo do ano
corporal e desenvolvimento do « Assiduidade: Os participantes demonstraram presenca
protagonismo consistente ao longo do programa.

« Profissional: preparacao para o trabalho, « Engajamento positivo com todas as atividades
postura professional, dinamicas, simulagdes propostas.
e informativos * 100% dos jovens melhor preparados para processos

« Conhecimentos: oficinas de informatica seletivos
(Word, Excel e Powerpoint), elaboracao de * 100% dos jovens com dominio basico em informatica
curriculos, e-mail e Canva. * 100% dos jovens melhoraram a postura

S _ v ' 5\ * 100% dos jovens com visao mais clara sobre futuro,
" emmsammnn o | objetivos e acdes.

)



Cantinho da Comunidade do W
Programa Comunitario da Reconciliagao

Vila Sdo0 José, Sao Paulo - SP

cao

Reconcilia

Preparacgio para o Mercado de Trabalho 20 jovens atendidos ao longo do ano

_ * 90% dos alunos melhoraram a comunicagao escrita, com uso
Linguagem _ .
de linguagem empresarial

Relagdes Interpessoais N ' .
* 100% dos alunos sao cooperativos, trabalham bem em equipe

Pensamento Critico

Mobilidade urbana

« 80% dos alunos conseguem distinguir rapidamente imagens

reais das criadas por IA.

Entrevista de emprego o .
« 100% dos alunos compreendem termos técnicos necessarios

Informatica para lidar com func¢des basicas no ambiente de trabalho, como
enviar e receber e-mails, criar e gerenciar, arquivos e diretorios
Fundamentos da computacao e pensamento
. seguros em diferentes formatos e ambientes, online e offline,
critico
assim como entendem termos técnicos na criagao de jogos.
Producao textual e ferramentas colaborativas
« 100% dos jovens elaboram sobre conceitos como LGPD e
Planilhas eletrénicas e empreendedorismo
Politica de Privacidade.
Producao visual e identidade digital
« 60% dos jovens ativos sabem criar e gerenciar planilhas.
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